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1. УВОД

На основу члана 50. Закона о основама система образовања и васпитања („Службени гласник РС“бр. 88/2017, 27/2018-др.закон, 10/2019 и 6/2020),на предлог Стручног актива за развојно планирање Управни одбор Предшколске установе „Добрица“ доноси Развојни план. 

Стручни актив за развојни планирање приступио је изради Развојног плана -документа којим желимо да одредимо основне правце развоја наше Установе у наредном четворогодишњем периоду. Документа на основу којих је израђен Развојни план Установе су:

· Закон о основама система образовања и васпитања („Службени гласник РС“бр. 88/2017, 27/2018-др.закон, 10/2019 и 6/2020)

· Закон о предшколском васпитању и образовању („Службени гласник РС“бр.18/2010, 101/2017, 113/2017-др.закон, 95/2018-др.закон и 10/2019)

· Правилник о сталном стручном усавршавању и напредовању у звања наставника, васпитача и стручних сарадника („Службени гласник РС“ бр. 81/2017 и 48/2018)

· Правилник о протоколу поступања у установи у одговору на насиље, злостављање и занемаривање („Службени гласник РС“. бр. 46/2019 и 104/2020)
· Правилник о поступању установе у случају сумње или утврђеног дискриминаторног понашања и вређања угледа, части или достојанства личности („Сл. Гласник РС“ бр. 65/2018)

· Правилник о вредновању квалитета рада установа („Службени гласник РС“ бр. 10/2019)

· Правилник о стандардима квалитета рада установе („Службени гласник РС“ бр. 14/2018)

· Правилник о стандардима услова за остваривање посебних програма у области предшколског васпитања и образовања („Службени гласник РС“, број 61/12)

· Правилник о ближим упутствима за утврђивање права на индивидуални образовни план, његову примену и вредновање („Службени гласник РС”, број 74/18)

· Правилник о додатној образовној, здравственој и социјалној подршци детету, ученику и одраслом ("Сл. гласник РС", бр. 80/18)

· Правилник о дозволи за рад наставника, васпитача и стручних сарадника („Сл.гласник РС“ бр. 22/05, 51/08, 88/15, 105/15 и 48/2016)

· Правилник о ближим условима и начину остваривања исхране деце у предшколској установи („Сл. гласник РС“ бр.39/18).

2. ЛИЧНА КАРТА УСТАНОВЕ

          Град Крагујевац се налази у централном делу Србије, припада Шумадијском управном округи и четврти је по величини град у Србији.Скупштина града Крагујевца донела је Одлуку о мрежи јавних предшколских установа на територији града Крагујевца бр. 022-214/19-I од 28.06.2019. године, која је објављена у „Сл. листу града Крагујевца“ бр. 17/2019. Мрежу јавних предшколских установа на територији града Крагујевца чине две предшколске установе. Поред јавних предшколских установа на територији града Крагујевца верификовано је од стране Министарства просвете, науке и технолошког развоја и 14 приватних предшколских установа. 

Обзиром да по расписаном конкурсу за пријем деце у јавне предшколске установе, који се расписује сваке године, обједињено за две установе које егзиситрају на територији града Крагујевца, велики број деце остаје неуписано, град Крагујевац већ годинама обезбеђује субвенције родитељима деце која су уписана у приватне предшколске установе на територији града Крагујевца. Тако да из године у годину све је већи обухват деце у предшколским установама. Ипак и поред развијене мреже предшколских установа у Крагујевцу постоји потреба за новим капацитетима, али и квалитетнијим и савременијим условима рада. 

Решењем Министарства просвете, науке и технолошког развоја бр. 022-05-189/2020-07 од 14.09.2020. године утврђено је да Предшколска установа ”Добрица”Крагујевац испуњава услове за почетак рада и обављање делатности предшколског васпитања и образовања. У регистар Привредног суда у Крагујевцу уписана је 23.09.2020. године, под пословним бројем фи-103/20.       
Оснивач Установе је Божидар Савић из Крагујевца, ул. Танкосићева бр. 64.

Седиште Установе је у Улици Воје Радића бр. 8 у Крагујевцу. 

mail: office@dobrica.rs

Адреса сајта: www.dobrica.rs

Радно време Установе одвија се у интервалу од 7.00 до 17.00 сати.

У оквиру делатности Установе организовани су различити облици рада са децом.

Установа целодневним боравком обухвата тренутно 121 дете.

Групе су структуриране у складу са узрастом деце од јаслене (1-2, 2-3) и васпитне (3-4, 4-5) до предшколске групе.

Установа проактивно иступа подржавајући добробит деце и породица ангажовањем у

разноврсним пројектима у сарадњи са локалном заједницом, надлежним институцијама и релевантним организацијама.

Установа обавља васпитно-образовну делатност на српском језику, ради остваривања циљева и принципа делатности предшколског васпитања и образовања, односно послове којима се обезбеђује остваривање законом утврђених општих исхода и стандарда васпитања и образовања, стицање знања и усвајање правила понашања, вредности које доприносе напретку и развоју деце и њихових породица, локалне средине и друштва уопште. У том циљу установа усклађује следеће компоненте: васпитање и образовање, исхрану, негу и превентивну здравствену заштиту, као и социјалну заштиту. 

Шифра делатност Установе регулисана је Уредбом о класификацији делатности („Сл. гласник РС“ бр. 54/10) 85.10 – предшколско васпитање и образовање и 88.91-делатност дневне бриге о деци.

3. ОБЛИЦИ РАДА

У Предшколској установи ,,Добрица“ заступљени су следећи облици васпитно-образовног рада:

целодневни боравак: 

· програм неге и васпитања деце узраста од 1 до 3 године 

· предшколски програм деце узраста од 3 године до укључивања у програм припреме за школу 

· припремни предшколски програм у години пре поласка у школу.

Табела 1: Структура установе према врсти облика и програмима

	Програми:
	Трајање:

	Програм неге и васпитно-образовног рада са децом јасеног узраста
	Целодневни (10 сати)

	Програм васпитно-образовног рада са децом од 3-5,5 година 
	Целодневни (10 сати)

	Припремни предшколски програм
	Целодневни (10 сати)

	Пригодни и повремени програми:
	Трајање:

	Зимовање деце
	7 дана

	Летовање деце
	7 дана

	Излет деце
	 3 пута током године по 8 сати


Табела 2: Структура установе према броју група 

	Васпитна структура


	Број група
	Број деце

	Јаслене групе (од 1 до 3 године)


	4
	75

	Васпитне групе (од 3 до 5,5 година)


	2
	46

	Припремне предшколске (од 5,5 година до поласка у школу )
	/
	/

	Укупно:
	6
	121


4. РЕСУРСИ 
4.1. Људски ресурси

Предшколска установа „Добрица“ има:

· Компетентан стручни кадар (васпитачи, стручни сарадници и сарадници)
· Стручни сарадници и сарадници различитих профила као и различити профили запослених у другим службама

· Тимски приступ запослених у раду

· Васпитачи и медицинске сестре - васпитачи су заинтересовани за професионални развој

Табела 1. Квалификациона структура запослених

	Радно место
	Број запослених

	Директор Установе
	1

	Руководилац финансијско рачуноводствених послова
	1

	Васпитач
	6

	Медицинска сестра - васпитач
	5

	Кувар
	1

	Сервирка
	1

	Сарадник за исхрану нутрициониста
	1

	Домар
	1

	Спремачица
	2

	Стручни сарадник - педагог
	1

	Стручни сарадник - ментор

Укупно
	1

21


Стручни радници установе похађају акредитоване програме по плану стручног усавршавања, пратећи потребе праксе и личне потребе за професионалним развојем, активно учествују у раду стручних удружења, организују стручно усавршавање у установи са приказма примера добре праксе.

Предшколска установа “Добрица” има формирена три актива и четири тима, као и педагошки колегијум.

Актив медицинских сестара - васпитача чине пет медицинских сестара - васпитача и два васпитача.

Актив васпитача чини пет васпитача.

Актив за развојно планирање чини три васпитача и један родитељ.

Тим за инклузивно образовање чини два васпитача, две медицнске сестре - васпитачи, један родитељ.

Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања чине два васпитача, две медициске сестре - васпитачи и један родитељ.

Тим за професионални развој чине два васпитача, две медицинске сестре и један  родитељ.

Тим за самовредновање чине два васпитача, две медицинске сестре - васпитачи и један родитељ.

Педагошки колегијум чине председници стручних тимова, представници стручних сарадника, представници васпитача, представници мед. сестара-васпитача и директор.

4.2. Материјални ресурси

 Установа располаже са 5. васпитних соба, које су адекватно опремљене. У свакој соби налази се оптималан број столова, столица, креветића, постељине. Дидактички материјал и играчке које се континуирано обнављају.  Испред васпитних соба налазе се ормарићи за одлагање дечије одеће и обуће, као и панои са обавештењима за радитеље и дечијим радовима. У склопу установе налазе се и кухиња, мокри чворови, канцеларије за друго особље. Постоји и соба за превентивну - здравствену заштиту у којој се налази ормар  са материјалом за прву помоћ. Установа располаже и двориштем које је опремљено справама за децу.

Установа располаже са наменски грађеним и прилагођеним објекатом. 

Објекат садржи радне собе, санитарне чворове за децу и одрасле, просторије за превентивно-здравствену заштиту, холове и производну кухињу. 

Соба за превентивну задравствену заштиту садржи ормар са материјалима за прву помоћ, висинометар, вага за мерење телесне тежине, лампа...

Целокупан намештај у собама је од природног материјала и нов је. Васпитне собе имају оптималан број столова, столица, креветића,постељине, покривача, пултова за повијање деце, ормарића,  дидактичког материјала, играчака... 

Испред васпитних соба у холовима се налазе панои за родитеље и ормарићи за одлагање дечије одеће и обуће. Васпитне собе и холови су оплемењени дечијим радовима и декорацијама васпитача са дечијим мотивима. 

Оно што је изложено у простору одражава процес учења деце у групи и деци и другим учесницима тај процес учини видљивим. Видљивост процеса учења омогућавају различити начини документовања: фотографије, забелешке, скице, шеме, графикони, макете, инсталације... Они доприносе да процес учења постаје ближи деци, деца могу да се враћају деловима који су им потребни, да користе документовано као подсетник за нова истраживања, да показују и да тумече другима чиме се баве и да међусобно о томе разговарају. Кроз обезбеђивање видљивости учења деца добијају поруку да се начин на који уче и њихово искуство и сазнање сматрају вредним. 

Оно што је изложено у простору одражава вредности које негујемо у учењу. Заједнички допринос стварају заједнички учесници (деца, васпитачи, родитељи, вршњаци из вртића, чланови локалне заједнице...), када се ускладе око заједничког циља и раде на деловима за које су преузели одговорност и у њима уживају.

Просторне целине - Јаслице

· Сензорна просторна целина

· Кинестетичка просторна целина

· Просторна целина за конструисање (стална)

· Просторна целина за визуелне уметности (стална)

· Просторна целина за симболичку игру (стална)

· Литерарна просторна целина (стална)

· Просторна целина за скривање и осамљивање (стална)  

Просторне целине - васпитне групе
· Литерарна просторна целина 

· Просторна целина за конструисање/алатница 

· Просторна целина за визуелне уметности 

· Просторна целина за покрет и звук

· Просторна целина за симболичку игру/породична
· Просторна целина за скривање и осамљивање
Установа располаже и са осталим просторијама: канцеларије за друго особље, просторија за одлагање инвентара и материјала за одржавање објеката... Све канцеларије су опремљене потребним намештајем и канцеларијским материјалима. 

Установа располаже и са производном кухињом која је опремљена потребном опремом и средствима за рад. 

Установа је такође опремљена рачунарима, видео бимовима, постоји интернет конекција у целом објекту.  

У оквиру предшколске установе се налзи и двориште. Двориште је функционално и организовано тако да подстиче физичку активност деце. Део површине дворишта је под травом, док  је други део обезбеђен сигурносном подлогом за игру на којој се налази више различитих справа за забаву и рекреацију деце. Све справе су дрвене (тобогани, пењалице, мостови) и намењени развијању и јачању моторичких способности. Двориште је окружено зеленилом, те омогућава деци боравак на свежем ваздуху, али и безбрижном и мирном окружењу.

4.3. Ресурси средине

Специфичност локације на којој се установа налази омогућава деци  коришћење различитих средина за игру и учење, у том смислу значајни су следећи ресурси средине у окружењу:

· Спомен- парк  „Шумарице“

· Хиподром

· Фудбалски терен

· Градска библиотека, одсек “Вука Караджића”
· Вртић „Зека“, “Бубамара”, “Петар Пан”
· Основна школа „Станислав Сремчевић“, “Трећи крагујевачки батаљон”
· Саветовалиште за брак и породицу

· Удружење младих, удружење особа са инвалидитетом

· Позориште “Јоаким Вујић”

· Биоскоп “Цинеплекс”

· Здравствена амбуланта број 5

· Ботаничка башта

· Црква

· Ватрогасна служба

Установа ће и у наредном периоду користити ресурсе и просторе у заједници за реализацију различитих активности (отворени простори, институције образовања, културе, спорта и слично). Уз то, деца и васпитачи ће активно учествовати у различитим дешавањима у локалној заједници (прославе, фестивали, акције).

5. МИСИЈА
Наша МИСИЈА је да професионалним односом свих који су укључени у живот и рад установе, створимо услове у којима ће дете упознати себе, овладати собом, спознати свет који га окружује  развијајући односе са другима и окружењем. Посебну пажњу ћемо посветити развијању нових основа програма предшколског васпитања и образовања “ Године узлета”. Имајући у виду целокупни и непроцењиви значај  васпитно-образовног рада на предшколском узрасту, нове концепције програма биће наша мисија за стварање бољих услова за напредовање, раст и развој деце.

6. ВИЗИЈА
Вртић као место задовољног, веселог и креативног детета. Вртић је место где деца предшколског узраста  имају једнаке  могућности за учење и развој.

Наш вртић је место за игру ,  заједнички живот  деце и одраслих који кроз заједничко смислено  истраживање гради разумевање себе и света који га окружује.

Желимо да постанемо установа:

· која се континуирано развија као истраживачка заједница и обезбеђује свој деци право на квалитетно образовање;

·  која подржава добробит деце уважавајући њихово право на активно и заједничко учешће у активностима које за њих имају смисла;

· која користи све ресурсе локалне средине за активно укључивање у живот заједнице;

· која уважаа породицу као примарног васпитача  и са њом гради партнерске односе засноване на поверењу и поштовању.

7. АНАЛИЗА СТАЊА У УСТАНОВИ

         До података о квалитету рада у установи долазимо на разне начине, применом различитих техника и процедура, настојећи да укључимо све заинтересоване стране: децу, родитеље, запослене у установи и представнике локалне заједнице.

SWOT анализа тима

Заједничка анализа урађена је у мају 2021. године. Учествовали су сви запослени у установи.

Табела 1. SWOT анализа
	СНАГЕ

Добра локација вртића-установе

Коришћење ресурса

Креативност и велика мотивација

запослених за учење

Сарадња са стручним сарадником

Предност малог колектива

Коришћење природних материјала у раду

са децом

Васпитно-образовни рад је видљив

породици путем друштвених мрежа

Градимо добар однос са децом(

уважавање)

Препознавање потреба и интересовања

деце

Знамо да разговарамо, водимо размену о

васпитно- образовном раду.
	СЛАБОСТИ

Недостатак стручног усавршавања ван

установе

Недостатак сарадње са локалном

заједницом.

Недовољна упућеност у Нове основе.

Недостатак материјала ( нпр.играчке)

Недовољна размена са породицом о

животу деце у вртићу.

Изостаје разумевање улоге стручних

органа у функцији развоја установе.

	МОГУЋНОСТИ/ШАНСЕ

Повећати ново разумевања и учења

практичара и породице о дечијем развоју и учењу

Програм у природи

Повећати број стручних размена и

стварати прилике за учење и

професионални развој

Повећати видљивост и препознатљивост

установе у непосредној локалној заједници

Укључивање представника

родитеља/старатеља у рад стручних органа

Боље повезивање тима вртића кроз чешће

размене

Користити све ресурсе за учење и истраживање деце и васпитача

Пратити нормативе и просторне

капацитете вртића

Формирање видео и фото датотеке у циљу учења и професионалног развовја

запослених

Израда плана усавршавања који је у

складу са Новим основама

Размене са другим предшколским

установама у окружењу.
	ПРЕТЊЕ

Због боравка великог броја деце у једном

простору ( две групе) мање су могућности

примене мере и заштите деце и запослених

Изостајање стручног усавршавања

Незадовољство породица великим бројем

деце у групи

Недовољна сарадња са породицом

Мали број различитих понуда породици

Неорганизовање обука за примену Нових

основа


У табели су наведене препознате унутрашње снаге и слабости, као и спољашње шансе,

могућности и претње.

У делу „могућности/шансе“ наведен је велики број могућих решења и праваца развоја

установе.

· Васпитно- образовни рад се заснива на концепцији Нових основа.

· Улога стручних органа је у је у функцији развоја установе.

· Стручно усавршавање које је у функцији учења и професионалног развојамзапослених.

· Вртић је препознатљив у локалној заједници, а места у локалној заједници су места за учење и истраживање деце и одраслих.

· Породица и запослени учествују у животу вртића.

Приоритети проистекли из анализе у областима квалитета рада установе су :

1. ВАСПИТНО- ОБРАЗОВНИ РАД

· Оно што ће бити приоритет наше установе у овом домену јесте, пре свега, имплементација Основа програма “Године узлета” кроз грађење реалног програма вртића. Кораци кроз које ће се остваривати наведени приоритет су следећи:
- Стварање сигурне и подстицајне средине за игру и учење.

- Подршка грађењу односа у вртићу (међувршњачких, међу децом различитог узраста, са родитељима, другим одраслима, окружењем).

- Грађење културе заједништва.

- Развијање теме и пројеката у функцији подршке добробити деце.

- Рефлексија васпитне праксе.
· Према новим Основама програма васпитно-образовни рад подразумева заједничко дејстство и укључивање родитеља, деце, васпитача и локалне заједнице у стварању могућности за искуствено , целоживотно учење.
· Нови концепт усмерен је на добробит детета, на ослушкивање потреба како деце, тако и породице. Дакле, акценат је на детету и његовом активном учествовању у сопственом развоју и учењу. При томе, посебно место у целокупном процесу заузима игра, као окосница развијања реалног програма.
· Планирање и програмирање васпитно-образовног рада jе у функциjи подршке дечjем учењу и развоjу.
· У развиjању програма уважаваjу се инициjативе, предлози, идеjе и искуства деце и родитеља.

·  Деца се подстичу на истраживање, решавање проблема и проширивање искустава кроз различите ситуациjе игре и учења. 

2. ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ

· Установа сарађуjе са породицом и локалном заjедницом.
· У установи се примењуjу различити начини укључивања породице.
· Поред учешћа родитеља у раду саветодавних и стручних тела, подржава се активно учешће породице у непосредном животу и раду вртића. Стварају се могућности и прилике да породице одлучују и активно доприносе васпитању и образовању своје деце: родитељски састанци, осмишљавање и реализовање различитих радионица, неговање родитељских иницијатива,  креирање постера, штампаних и видео материјала којима се родитељи позивају на учешће. 

· Предвиђени су различити видови сарадње са родитељима, као и бројне прилике за заједничко живљење, дружење и грађење квалитетних односа, међусобно упознавање и размену. Партнерство се гради од почетка, већ на првим родитељским састанцима. Припремљени су и стручни текстови о процесу адаптације, игри, иницијативи, организацији живота и рада у вртићу; упитници о навикама и особинама детета. Индивидуални (саветодавни, информативни…) разговори и подршка родитељским компетенцијама од стране васпитача, мед. сестара-васпитача и стручног сарадника су породици на располагању свакодневно.

· Континуирано ће се остваривати сарадња и размена информација о развоју и напредовању и социјалном функционисању детета унутар предшколске установе и са другим институцијама које се баве бригом о деци (школа, центар за социјални рад, интересорна комисија), током свих транзиционих периода.

3. ПРОФЕСИОНАЛНА ЗАЈЕДНИЦА УЧЕЊА

· У установи постоjи стална сарадња и размена искустава на нивоу

установе/обjекта/радних jединица.

· Установа jе место заjедничког учења са колегама, критичког преиспитивања

и вредновања праксе вртића коjи се одвиjаjу у планирано време.

Табела 2. Табеларни приказ приоритета

	Кључна област
	Приоритети
	Показатељи

	Васпитно-образовни рад
	Креирање подстицајног физичког окружења у вртићима коришћењем свих расположивих простора у вртићу и ресурса у локалној заједници.

Стварање подстицајне социјалне средине кроз

могућности за међувршњачке интеракције и интеракције са одраслима и окружењем

Развијање тема/пројеката деце, васпитача и

родитеља на нивоу васпитних група и вртића
	Видљиве промене у физичком окружењу, доступност свих простора у вртићу за игру и истраживање .

Деца остварују контакте са децом из других група и одраслима у вртићу и лок. заједници током процеса заједничког истраживања и игре

	Подршка деци и породици
	Развијање квалитетних програма подршке дечјем развоју и добробити и програма подршке развоју родитељских компетенција

 Стварање услова за јачање дечјег доживљаја припадности током транзиционих периода у предшколском узрасту
	Установа, континуирано и кроз партнерство, развија програме који су прилагођени потребама породица и деце  

Процедуре и поступци транзиције деце током предшколског периода су разрађене и прилагођене узрасним, развојним и личним карактеристикама деце

	Професионална заједница учења
	Грађење културе вртића као заједнице учења, што подразумева тимски рад, професионализам, поделу лидерства и заједничку рефлексију праксе
	Тимски рад присутан је на свим нивоима:

практичари се повезују на нивоу вртића и установе, са породицама и локалном заједницом, градећи квалитетне односе и заједно делујући


Полазећи од анализе рада стручних органа, анализе у којој су запослени препознали приоритете развија, уважавање виђења и перспективе деце у вртићу, у радној 2020-2021.години Стручни актив за развојно планирање издвојио је развојне циљеве и задатке из следећих области квалитета за период 2021.-2024. година: 

- ВАСПИТНО- ОБРАЗОВНИ РАД

- ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ

- ПРОФЕСИОНАЛНА ЗАЈЕДНИЦА УЧЕЊА

Чланови Актива на нивоу Установе биће носиоци процеса праћења, евалуације и

извештавања о реализованим активностима. Стручни актив ће се састајати тромесечно у циљу евалуације и извештавања о реализованим активностима како би покренули дијалог о остваривању Развојног плана.

8. КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ , РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ И ЗАДАЦИ
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 Табела 1. Кључне оласти, циљеви и задаци

	ОБЛАСТ 
	ЦИЉЕВИ
	ЗАДАЦИ

	ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИ РАД
	Стицати знања о савременој концепцији ПВО
	Организовати стручно усавршавање за запослене на тему нове концепције Основа програма “Године узлета”
Организовати  стручно усавршавање за запослене на тему савремене концепције предшколског васпитања и образовања

	
	Унапредити васпитно-образовну праксу у складу са савременом концепцијом ПВО
	Спроводити акциона истраживања праксе на нивоу група и вртића 

	
	
	Организовати стручно усавршавање за запослене на тему пројектног учења

	
	
	Развијати пројектни приступ учењу на нивоу група и вртића, заједничка евалуација и презентација


	
	
	Стварати подстицајнију средину за учење и развој деце (учење у локалној заједници, простори за учење у вртићу, заједничко учење деце и одраслих, дидаткички материјали, природни материјали, боравак у природи)


	ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ
	Унапредити сарадњу вртића и породице
	Обезбедити различите начине укључивања породице у живот и рад установе/вртића

	
	
	Пружати подршку породици у остваривању њене васпитне улоге. 


	ПРОФЕ-СИОНАНА ЗАЈЕДНИЦА УЧЕЊА
	Унапредити квалитет професионалне комуникације и сарадње 
	Информисати запослене о активностима, процедурама, правилима и одговорностима у установи.

	
	
	Информисати родитеље о активностима,  процедурама, правилима и одговорностима у установи.

	
	
	Организовати  стручно усавршавање за запослене које за циљ имају подизање квалитета вештина комуникације и рада у тиму

	
	
	Дефинисати, примењивати и пратити ефикасност протокола за поступање у проблемским ситуацијама

	
	
	Организовати  рад стручних и програмских актива и тимова на принципима заједничког учења, критичког преиспитивања и вредновања васпитно-образовне праксе. 

	
	
	Подстицати  размену искустава запослених у планирању, реализацији и евалуацији заједничких акција, активности, пројеката, програма 


9. ПРВА ОБЛАСТ: ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИ РАД

· Планирање и програмирање васпитно - образовног рада је у функцији подршке дечјем учењу и развоју.

· У развијању програма уважавају се иницијативе, предлози, идеје и искуства деце и родитеља.
· Деца се подстичу на истраживање, решавање проблема и проширивање искуства кроз различите ситуације игре и учења.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



9.1. Задаци и план евалуације задатака, акциони планови

	 ЗАДАТАК 1.
Организовати  стручно усавршавање за запослене на тему савремене концепције предшколског васпитања и образовања.


	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ

Критеријум успеха

Инструменти

Начин праћења

Извор доказа

Носиоци

Време

20% запослених су у току године прошли обуку на тему савремене концепције ПВО

Евиденција тим за стручно усавршавање

МПНТР

Јун 

У установи су се организовали различити видови стручног усавршавања на тему Нових основа програма – Године узлета 

Евиденција тима за стручно усавршавање, Извештаји о раду актива, Извшетаји о раду васпитно-образовног већа

Тим за стручно усавршавање, Председници и координатори актива, 

Јун 



	АКЦИОНИ ПЛАН




	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Акредитовани семинари, стручни скупови и пројекти

	Састављање предлога акредитованих семинара 
	Тим за стручно усавршавање
	Стручни сарадници
	Јул 2021; Јун 2022, Јун 2023

	Обука запослених за примену нових Основа програма “Године узлета”
	Министарство просвете
	мед. сестара-васпитача, васпитача, стручних сарадника, директор
	Август 2021; током године,2022,2023

	Учешће медицинских сестара-васпитача, васпитача, стручних сарадника, пом. директора и директора на стручним скуповима у урганизацији удружења 
	Тим за стручно усавршавање, 

организатор семинара
	медицинских сестара-васпитача, васпитача и стручних сарадника
	У току године

	Учешће у пројектима чији циљ је изучавање савремене концепције ПВО
	Директор
	мед. сестара-васпитача, васпитача, стручних сарадника, директор
	У току године

	Стручна посета установама у којима се рад заснива на темељу савремене концепције ПВО

	Посета установама у којима се рад одвија на темељу савремене концепције ПВО .
	Тим за стручно усавршавање, 

организатор стручне посете
	Медицинске сестре-васпитачи, васпитачи, стручни сарадници, директор
	У току године

	Презентација стечених знања о савременој концепцији у установи

	Концепција и реални програм 
	Тим васпитача
	Васпитачи и медицинске сестре - васпитачи
	Август 2021, хоризонтална размена

Август 2021/септембар 2022;2023

	Примери пројеката/тема 
	Тим васпитача

Хоризонталне размене и датотеке примера
	Медицинске сестре-васпитачи, васпитачи, стручни сарадници, директор
	Од октобра 2021 до августа 2022;2023


	ЗАДАТАК 2.

Спроводити акциона истраживања праксе на нивоу група и вртића


	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ



	Критеријум успеха
	Инструменти

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време




	20% васпитача је укључено у спровођење  акционих истраживања праксе
	Извештаји тимова вртића, Извештаји стурчних сарадника
	Тимови вртића, Стручни сарадници
	Јун

	Резултати акционих истаживања се презентују у уквиру рада стручних тела.
	Извештаји о раду актива, Извештаји о раду васпитно-образовног већа
	Председници и координатори актива
	Јун 


	АКЦИОНИ ПЛАН




	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Презентација рада актива мед. сестара чији чланови су се бавили акционим истраживањима праксе на стручним телима ПУ 
	Актив мед. сестара-васпитача
	васпитачи, медицинске сестре-васпитачи, стручни сарадници
	У току године 

2021/2022

2022/2023

2023/2024

	2. Вођење акционих истраживања у оквиру Групе за хоризонтално учење 
	Тим за самовредновање
	васпитачи, медицинске сестре-васпитачи, стручни сарадници
	У току године

2021/2022

2022/2023

2023/2024

	3. Рада на оснаживању васпитача за покретање малих истраживања праксе ВО рада
	Стручни сарадник


	Чланови Актива медицинских сестара јаслица 
	Током године

	4. Оснаживање васпитача за покретање акционих истраживања у оквиру рада у јасленој и васпитној групи
	Стручни сарадник


	Васпитачи, медицинске сестре - васпитачи
	Током године 2021/2022

2022/2023

2023/2024

	5. Презентација искустава стечених у току покретања и реализације акционих истраживања
	Актив васпитача
	васпитачи, медицинске сестре-васпитачи, стручни сарадници
	Током године 2021/2022

2022/2023

2023/2024

	6. Презентације рада група, актива и тимова који су се бавили акционим истраживањем у току 2021/2022.
	Сви наведени носиоци из активности 
	васпитачи, медицинске сестре-васпитачи, стручни сарадници
	Јун 2022


	ЗАДАТАК 3.: 

Организовати  стручно усавршавање за запослене на тему пројектног учења


	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ 

	Критеријум успеха
	Инструменти

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време




	20% запослених је у 2020/2021. години прошло обуку на тему пројектног учења
	Евиденција тим за стручно усавршавање
	Тим за стручно усавршавање
	Јун 

	У установи се организују различити видови стручног усавршавања на тему пројектног учења
	Евиденција тима за стручно усавршавање, Извештаји о раду актива, Извшетаји о раду васпитно-образовног већа
	Тим за стручно усавршавање, Председници и координатори актива, директор
	Јун 


	АКЦИОНИ ПЛАН


	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Акредитовани семинари, стручни скупови и пројекти

	Састављање предлога акредитованих семинара 
	Тим за стручно усавршавање
	Стручни сарадници
	Прво полугодиште

	Одржавање акредитованих семинара за 15  учесника 
	Тим за стручно усавршавање
	Медицинске сестре-васпитачи, васпитачи, стручни сарадници, директор
	Друго полугодиште

	Учешће на стручним скуповима у урганизацији удружења 
	Тим за стручно усавршавање
	
	У току године

	Учешће у међународним и домаћим пројектима чији рад се базира на пројектном учењу.
	Tим за стручно усавршавање
	
	У току године

	

	Рад у оквиру стручних тела

	Презентација искустава у реализацији пројектног учења у оквиру актива 
	Координатори и председници актива
	Медицинске сестре-васпитачи, васпитачи, стручни сарадници,  директор
	У току године


	ЗАДАТАК 4.: 

Развијати планирање, евалуацију и презентацију во рада по принципима пројектног учења на нивоу група и вртића


	ЕВАЛУАЦИЈА ЗАДАТКА

	Критеријум успеха
	Инструменти

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време




	20 % васпитача планирање во рада врши по принципима пројектног учења
	Извештаји тимова вртића, Извештаји стурчних сарадника
	Тимови вртића, Стручни сарадници
	Јун 


	АКЦИОНИ ПЛАН


	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Планирање во рада по принципа пројектног учења на нивоу група и вртића
	Тимови вртића
	Васпитачи, стручни сарадници који су прошли обуку
	У току године

	Презентација пројеката на нивоу вртића
	Тимови вртића
	Васпитачи, стручни сарадници који су реализовали пројекте
	У току године

	Евалуација пројектног учења
	Тимови вртића
	
	У току године


	ЗАДАТАК 5: 

Стварати подстицајнију средину за учење и развој деце


	ЕВАЛУАЦИЈА ЗАДАТКА



	Критеријум успеха
	Инструменти

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време




	Учење деце у 40% група се одвија на различитим местима у локалној заједници.
	Извeштај тимова вртића
	Тимови вртића
	Јун.

	У 40%  група  се оранизују прилике за заједничко учење деце и одраслих 
	Извeштај тимова вртића
	Тимови вртића
	Јун 

	Сва деца проводе на отвореном простору минимум 20% времена укупног дневног боравка у вртићу.
	Извeштај тимова вртића
	Тимови вртића
	Јун 

	У 40% група су у унутрашњем и спољашњем простору  деци доступни природни и необликовани материјали
	Извeштај тимова вртића
	Тимови вртића
	Јун.


	АКЦИОНИ ПЛАН


	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Организовати учење деце на различитим местима у локалној заједници
	Тимови вртића
	Васпитачи, медицинске сестре- васпитачи, стручни сарадници, директор
	У току године



	Организовати прилике за заједничко учење деце и одраслих
	Тимови вртића
	
	

	Организовати активности на отвореном простору у свим групама
	Тимови вртића
	
	

	Опремити унутрашњи и спољашњи простор вртића природним и необликованим материјалима и према Правилнику
	Тимови вртића
	
	


10.  ДРУГА ОБЛАСТ: ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ
· У установи се уважава различитост, поштују права и потребе деце и породице.
· Установа сарађује са породицом и локалном заједницом.
            SHAPE  \* MERGEFORMAT 



10.1. Задаци и план евалуације задатака, акциони планови

	 ЗАДАТАК 1.:

Обезбедити различите начине укључивања породице у живот и рад установе и вртића


	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ ЗАДАТКА


	Критеријум успеха
	Инструменти 

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	У свим вртићима постоје Тимови вртића који доносе, прате и вреднују акционе планове вртића
	Записници за одржаних састанак тимова вртића; Планови и Извештаји о раду тимова вртића; Акциони планови и извештаји о њиховој  реализацији
	Координатори тимова вртића
	Праћење се обавља у току године а у јуну се подноси извшетај

	У реализацију задатака су укључени сви активи и тимови
	Извештаји тимова и актива
	Координатори тимова и актива
	

	Родитељи и васпитачи разумеју значај и могућности укључивања породице у живот и рад вртића 
	Извештај о раду тимова вртића
	Координатори тимова вртића
	

	Проценат укључености породице у живот и рад сваког вртића је повећан у односу на претходни период: 

· Постојећи пројекти и програми у Усанови: 60%

· Пројекти и програми који се покрећу на нивоу групе или вртића: 40%

· Акције и активности: 60%

· Отворени дани: 50%
	Извештај о реализацији акционих планова вртића
	Координатори тимова вртића
	

	Приликом планирања начина и облика укључивања родитеља се полази од исказаних потреба породице.
	Извештај о реализацији акционих планова вртића
	Координатори тимова вртића
	


	АКЦИОНИ ПЛАН


	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Организовање састанака за васпитаче и родитеље у циљу постизања заједничког разумевања значаја и различитих начина укључивања породице у живот и рад вртића 
	Координатори Тимова вртића 

(стручни сарадници)
	Родитељи, васпитачи, медицинске

сестре васпитачи, стручни сарадник, 

директор
	Септембар 

	2. Самовредновање области сарадње вртића и породице и испитивање потреба и могућности родитеља за укључивање у различите облике укључивања.
	Тим за самовредновање
	
	Септембар 

	3. Израда акционих планова на нивоу вртића који обухватају планове разлитих начина укључивања породице. 
	Тим вртића
	
	Октобар 

	4. Реализација акционих планова вртића 
	Тим вртића
	
	Током целе програмске године 

	5. Евалуација рада Тимова  вртића
	Тим вртића
	
	На крају програмске године

	6. Праћење и евалуација реализованих акционих планова вртића.
	Тим вртића
	
	На крају програмске године


	ЗАДАТАК 2:

Пружати подршку породици у остваривању њене васпитне улоге 


	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ


	Критеријум успеха
	Инструменти 

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	У установи се организују различити облици рада у које се могу укључити сви родитељи у складу са њиховим потребама, временом и афинитетима
	Извештај о реализацији акционог плана вртића
	Тим вртића
	Праћење се обавља у току године а у јуну се подноси извештај.



	Врсте и садржај пружања подршке породици су усклађене са исказаним потребама породице
	Извештај о реализацији акционог плана вртића
	Тим вртића
	

	30% васпитача је обучено да води индивидулане разговоре са родитељима 
	Извештај тима за стручно усавршавање
	Тим за стручно усавршавање, организатори обуке
	

	30 % васпитача је обучено да води тематске родитељске састанке (тематске радионице и предавања, радионице за децу и родитеље)
	Извештај тима за стручно усавршавање
	Тим за стручно усавршавање, организатори обуке
	

	20% васпитача је прошло обуку за одржавање родитељског састанка на тему "Врсте насиља"
	Извештај тима за превенцију насиља, Извештај тима за стручно усавршавање
	Тим за превенцију насиља, Тим за стручно усавршавање
	

	Сви родитељи су информисани о врстама насиља, о начину превенције и о процедури која у установи постоји у случају појаве насиља
	Извештај тима за превенцију насиља, Листе за евиденцију сарадње са родитељима
	Тим за превенцију насиља
	

	Са васпитачима и родитељима се обављају саветодавни разговори у случају појаве насиља
	Извештај тима за превенцију насиља
	Тим за превенцију насиља
	

	Прави се план заштите за деце у случају појаве насиља
	Извештај тима за превенцију насиља
	Тим за превенцију насиља
	

	Родитељима деце са сметњама у развоју се пружа стручна подршка у виду саветодавних разговора
	Извештај о реализацији инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	

	Ревизија ИОПа се врши на крају првог полугодишта као врста подршке реализаторима инклузивног програма
	Извештај о реализацији инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	

	Организација семинара на тему везану за инклузивни програм и његове специфичности у предшколској установи и учешће васпитача у едукацији, првенствено реализатора инклузивног програма
	Извештај о реализацији инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	

	Тим за пружање додатне подршке детету (ИОП тим) се организују континуирано
	Извештај о реализацији инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	

	Информисање родитеља деце са сметњама у развоју која похађају предшколску установу о могућностима /услугама које пружају институције и удружења у Граду и помоћ у успостављању контаката
	Извештај о реализацији инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	

	Родитељи добијају подршку у току процеса адаптације детета на вртић
	Извештај о реализацији програма адаптације
	Координатор програма адаптације
	

	Програм адаптације се планира и прати тимски од стране васпитача и координатора програма
	Извештај о реализацији програма адаптације
	Координатор програма адаптације
	

	На стручним активима се презентују искуства васпитача и стручних сарадника у вези са пружањем подршке породици
	Извештај о раду стручних актива
	Координатор и председник актива
	

	У установи се реализују различити облици подршке за родитеље и васпитаче применом ране интервенције говорних поремећаја -радионица, индивидуални разговори, тематска предавања.
	Дефектолог
	Дефектолог
	


	АКЦИОНИ ПЛАН


	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	АКТИВНОСТИ ЧИЈИ ЈЕ НОСИЛАЦ ТИМ ВРТИЋА

	1. Испитивање потреба родитеља путем анкета или дисикусија: теме и облици едукација за родитеља
	Актив за самовредновање и Тимови вртића
	Васпитачи, родитељи, стручни сарадник
	септембар

	2. Израда  акционог плана вртића
	Тим вртића
	Васпитачи, родитељи, стручни сарадник
	октобар

	3. Реализовање различитих облика пружања подршке родитељима на основу исказаних потреба родитеља и акционих планова вртића
	Тим вртића
	Васпитачи, родитељи, стручни сарадник
	У току године.

	АКТИВНОСТИ ЧИЈИ ЈЕ НОСИЛАЦ ТИМ ЗА СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ

(обуке васпитача и стручних сарадника за реализацију различитих начина пружања подршке родитељима: индивидуални разговори, тематска предавања и радионице, радионице за децу и родитеље)

	4. Уврстити у план стручног усавршавања програме који ће оснажити васпитаче и стручне сараднике за реализацију различитих облика пружања подршке породици - индивидуални разговори, тематска предавања и радионице, радионице за децу и родитеље
	Стручни сарадници, реализатори програма
	Васпитачи, родитељи, стручни сарадник
	У току године.

	АКТИВНОСТИ ЧИЈИ ЈЕ НОСИЛАЦ ТИМ ЗА ЗАШТИТУ ДЕЦЕ ОД НАСИЉА, ЗЛОСТАВЉАЊА И ЗАНЕМАРИВАЊА 

	5. Подизање нивоа свести и обавештености свих интересних група о насиљу, потенцијалним ризицима и мерама које установа предузима у превенцији и интервенцији
	Директор, стручни сарадник, васпитачи, тим
	Директор, стручни сарадник, васпитачи, родитељи, тим
	У току године

	6. Сарадња и размена информација са  Спољашном заштитном мрежом која омогућава ефикаснију превнцију и адекватно реаговање
	Директор, стручни сарадник, васпитачи, тим
	Директор, стручни сарадник, васпитачи, родитељи, тим
	У току године

	7. Саветодавни рад са васпитачима и родитељима у случају појаве насиља


	Лица задужена за ПУ (директор, педагог, дефектолог, родитељ, васпитачи групе)  
	Лица задужена за ПУ(директор, педагог, дефектолог, родитељ, васпитачи групе) 
	У току године

	8. Пружање помоћи и рад са децом која су доживела насиље (план заштите за дете/децу)


	Лица задужена за ПУ( директор, педагог, дефектолог, родитељ, васпитачи групе) 


	Лица задужена за ПУ (директор, педагог, дефектолог, родитељ, васпитачи групе) 
	У току године

	АКТИВНОСТИ ЧИЈИ ЈЕ НОСИЛАЦ ТИМ ЗА ИНКЛУЗИВНО ОБРАЗОВАЊЕ 

	9. Информисање родитеља деце укључене у инклузивни програм у предшколској установи о могућностима/услугама које пружају институције и удружења у Граду и помоћ у успостављању контаката
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадник, васпитачи
	На почетку програмске године

	10. Пружање подршке родитељима од стране стручних сарадника  у виду саветодавних разговора
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадник, васпитачи
	у току сваке програмске  године

	11. Организовање саветодавних разговора са стручњацима из других установа 
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадник, васпитачи
	у току сваке програмске  године

	12. Организовање Тимова за пружање додатне подршке детету (ИОП тимови) чији су чланови:  родитељи, васпитачи, стручни сарадник и по потреби дефектолог (или други стручњак) који обавља третмане са дететом ван установе.
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадник, васпитачи
	у току сваке програмске године

	13. Организовати обуку за писање ИОПа
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадник, васпитачи
	У првом полугодишту сваке програмске године

	14. Обучити васпитаче како  квалитетно реализовати инклузивни програм и упознати их са његовим карактеристикама, приоритет имају реализатори инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадник, васпитачи
	У току сваке програмске године

	АКТИВНОСТИ ИЗ ПРОГРАМА АДАПТАЦИЈЕ

	15. Информисати родитеље о aдаптацији и важности њихове улоге у подршци детету у вртићу и породиции  
	Координатор и реализатори програма адаптације 
	Медицинске сестре, васпитачи, родитељи
	Од јуна до септембра и током године

	16. Развијати партнерски однос породице и вртића у индивидуализованом приступу адаптацији детета: планирање,  реализација, праћење, евалуација, унапређење ...  
	Координатор и реализатори програма адаптације 
	Медицинске сестре, васпитачи, родитељи
	Од јуна до септембра и током године

	АКТИВНОСТИ ЧИЈИ СУ НОСИОЦИ СТРУЧНИ АКТИВИ (УЗРАСНИ И ПРОГРАМСКИ) 

	17. Организовати презентацију искустава васпитача у организовању различитих начина подршке породици – један актив на ову тему
	Председници и координатори узрасних и програмских актива
	Васпитачи, стручни сарадник
	У току године


11.  ТРЕЋА ОБЛАСТ: ПРОФЕСИОНАЛНА ЗАЈЕДНИЦА УЧЕЊА

Стандарди у фокусу:
· Установа подстиче професионалну комуникацију
· У установи се негује клима поверења и заједништва.
· У установи се развија култура самовредновања.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



11.1. Задаци и план евалуације задатака, акциони планови

	ЗАДАТАК 1:

Информисати запослене о активностима, процедурама, правилима и одговорностима у установи.


	ЕВАЛУАЦИЈА ЗАДАТКА




	Критеријум успеха
	Инструменти 

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време

	Формирана је база која садржи процедуре, правилнике, одговорности на нивоу установе са начином и носиоцима информисања запослених, начином праћења процеса информисања и носиоцима праћења 
	База података
	Директор
	Прво полугодиште

	Запослени се на различите начине упознају са информацијама, процедурама, правилима и одговорностима. 
	Извештај директора, извештај медицинских сестара на превентиви, Лица задуженог за безбедност и заштиту на раду
	Директор, медицинска сестра на превентиви, Лице задужено за безбедност и заштиту на раду
	јун

	Правилници и протоколи су доступни запосленима
	Извештај директора, медицинских сестара на превентиви, Лица задуженог за безбедност и заштиту на раду
	Директор, медицинска сестра на превентиви, Лице задужено за безбедност и заштиту на раду
	јун


	АКЦИОНИ ПЛАН


	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Формирати  базу података са наведеним: информацијама, процедурама, правилима и одговорностима запослених, начином и носиоцима информисања запослених, начином праћења процеса информисања и носиоцима праћења
	Директор
	Координатори програма, директор 
	Прво полугодиште

	2. Представљати запосленима информација, процедура, правила и одговорности на различите начине (у писаној и електронској форми)
	Директор Координатори програма, координатори свих служби
	Координатори програма, директор
	У току године

	3. Представљање процедуре/правила/одговорности у вези са инклузивним програмом новим реализаторима програма и подсећање осталих путем актива и у писаној форми
	Тим за инклузивно образовање
	Реализатори инклузивног програма
	Прво полугодиште 

	4. Размена искустава и разговор о процедурама/правилима/одговорностима везаним за реализацију инклузивног програма и активности из ИОП-а путем ревизије ИОП-а
	Тим за инклузивно образовање
	Реализатори инклузивног програма
	Друго полугодште 


	ЗАДАТАК 2:

Информисти родитеље о активностима,  процедурама, правилима и одговорностима у установи.


	ЕВАЛАУЦИЈА ЗАДАТКА




	Критеријум успеха
	Инструменти 

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	Родитељи се на различите начине упознају са информацијама, процедурама, правилима и одговорностима..
	Извештај Савета родитеља,  Медицинских сестара на превентиви, Лица задуженог за безбедност и заштиту на раду
	Савет родитеља, Директор, Медицинска сестра на превентиви, Лизе задужено за безбедност и заштиту на раду
	јун

	Правилници и протоколи су доступни родитељима 
	Извештај Савета родитеља
	Савет родитеља
	јун


	АКЦИОНИ ПЛАН




	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Формирати  базу података са наведеним: информацијама, процедурама, правилима и одговорностима родитеља у установи, начином и носиоцима информисања родитеља, начином праћења процеса информисања и носиоцима праћења
	Директор
	Координатори програма, координатори свих служби 
	Прво полугодиште  

	2. Представљање родитељима информација, процедура, правила и одговорности на различите начине (на родитељским састанцима, на савету родитеља,  у писаној и електронској форми)
	Савет родитеља,

Директор, 
	Координатори програма, координатори свих служби
	У току године

	3. Омогућити дискусију о начинима информисања и садржају информација, као и о разумевању садржаја
	Савет родитеља

директор
	Тим васпитача

Директор
	Једном годишње 


	ЗАДАТАК 3.:

Организовати  стручно усавршавање за запослене које за циљ имају подизање квалитета вештина комуникације, управљања стресним ситуацијама и рада у тиму.


	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ


	Критеријум успеха
	Инструменти 

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	Организовани су различити видови стручног усавршавања са наведеним циљем
	Изветшај тима за стручно усавршавање
	Тим за стручно усавршавање
	јун

	20% запослених су укључени у неки од облика стручног усавршавања у току 2021/2022,
	Изветшај тима за стручно усавршавање
	Тим за стручно усавршавање
	јун


	АКЦИОНИ ПЛАН


	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Организовати акредитоване и друге семинара на тему комуникације,  управљања стресним ситуацијама и сарадничких односа
	Тим за стручно усавршавање
	Васпитачи, медицинске сестре-васпитачи; стручни сарадник,  директор
	У току године

	2. Едукативне и психолошке радионице на тему решавања конфликата и рада у тиму


	Стручни сарадници
	
	У току године

	3. Планирање једног актива на тему:  Асертивна комуникација, грађење тима и сл . 
	Председници и координатори актива, Стручни сарадник
	Васпитачи, медицинске сестре-васпитачи
	У току године

	4. Праћење обухвата учесника стручног усавршавања 
	Тим за стручно усавршавање
	Реализатори обука
	У току године

	5. Презентација искустава у примени знања и вештина стечених у оквиру разлитичих облика стручног усавршавања на теме: професионална комуникација,  управљање стресним ситуацијама и сараднички односи – у оквиру рада актива, во већа
	Председници и координатори актива,  за во рад, директор
	Васпитачи, медицинске сестре-васпитачи; стручни сарадник, директор
	 Четврти квартал


	ЗАДАТАК 4.:

Организовати  рад стручних и програмских актива и тимова на принципима заједничког учења, критичког преиспитивања и вредновања васпитно-образовне праксе.


	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ




	Критеријум успеха
	Инструменти 

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	На активима и тимовима се води дискусија чији закључци су основа за даљи рад и  планирање и о којима 
	Записници са актива, Записници са васпитно-образовног већа, педагошког колегијума
	Председници актива, директор 
	јун

	О закључцима  рада свих актива су обавештени сви запослени преко стручних тела – педагошки колегијум, активи, во веће
	Записници педагошког колегијума, актива и во већа
	Председници актива, директора 
	јун


	АКЦИОНИ ПЛАН


	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Планирати активе у којима ће доминантан начин рада бити дискусија, размена, рефлексија, критичко преиспитивање праксе.
	Председници и координатори актива
	Чланови актива
	Септембар 

	2. Организовати презентацију закључака, увида, планова промене праксе и резултата на стручним телима - педагошки колегијум, активи, во веће
	Председници и координатори актива,  директор
	Чланови актива
	4. квартал


	ЗАДАТАК 5.:

Подстицати  размену искустава запослених у планирању, реализацији и евалуацији заједничких акција, активности, пројеката, програма


	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ

Критеријум успеха

Инструменти 

Начин праћења

Извор доказа

Носиоци

Време

У сваком вртићу постоје тимови вртића који планирају, прате и евалуирају  заједничке акције

Извештаји тимова вртића

Координатори тимова вртића

Јун 

У вртићу се реализују активности, пројекти, акције... које су резултат заједничког учешћа свих запослених.

Извештаји тимова вртића

Тим вртића

Јун 

У оквиру рада стручних тела – актива, во већа се презентују искуства о заједничким активностима запослених.

Извештаји са састанака стручних тела (Васпитно-образовно веће, Педагошки колегијум, Узрасни активи)

Координатори узрасних и програмских актива, помоћник директора за васпитно-образовни рад

Јун 




	АКЦИОНИ ПЛАН


	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Формирање тима вртића чији су представници сви васпитачи и медицинске сестре (по потреби и други учесници)
	Тим вртића
	васпитачи, стручни сарадник 
	Септембар 

	2. Планирање заједничких активности, акција, пројеката
	Тим вртића
	
	Септембар 

	3. Праћење реализације планираних активности
	Тим вртића
	
	У току године

	4. Евалуација активности 
	Тим вртића
	
	У току године, јун 

	5. Презентација ефеката заједничких активности, акција, пројеката на активима, педагошком колегијуму, васпитно-образовном већу или др. скупу
	Тим вртића, координатори и председници актива
	
	Четврти квартал


12.  ЗАВРШНЕ ОДРЕДБЕ

Измене и допуне Развојног плана врше се по потреби ради усаглашавања са насталим променама у току његовог остваривања.

Развојни план ступа на снагу са датумом објављивања на огласној табли.

Председник Управног одбора

_________________________________




ПРЕДШКОЛСКА УСТАНОВА 


„ДОБРИЦА“ 
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РАЗВОЈНИ ПЛАН


за период:


септембар 2021. –  август  2024.�
�















РАЗВОЈНИ ПЛАН ЗА ПЕРИОД:


2021 - 2024.





ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИ РАД





ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ





ПРОФЕСИОНАЛНА ЗАЈЕДНИЦА УЧЕЊА




















     А





1 циљ:


Стицати знања о савременој концепцији предшколског васпитања и образовања





2. циљ


Унапредити васпитно-образовну праксу у складу са савременом концепцијом





Организовати  стручно усавршавање за запослене на тему савремене концепције предшколског васпитања и образовања





Спроводити акциона истраживања праксе на нивоу група и вртића





Развијати пројекте на нивоу група и вртића, заједничка евалуација и презентација





Организовати  стручно усавршавање за запослене на тему пројектног учења





Стварати подстицајнију средину за учење и развој деце





ВАСПИТНО ОБРАЗОВНИ РАД





ОБЛАСТ 2.:


ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ





ЦИЉ: 


Унапредити сарадњу вртића и породице





ЗАДАТАК 1:


Обезбедити различите начине укључивања породице у живот и рад установе/вртића





ЗАДАТАК 2:


Пружати подршку породици у остваривању њене васпитне улоге





ОБЛАСТ 3.:


ПРОФЕСИОНАЛНА ЗАЈЕДНИЦА УЧЕЊА








ЦИЉ: 


Унапредити квалитет професионалне комуникације и сарадње





ЗАДАТАК 1: 


Информисање запослених о активностима, процедурама, правилима и одговорностима у установи.





ЗАДАТАК 2: 


Информисање родитеља о активностима,  процедурама, правилима и одговорностима у установи.





ЗАДАТАК 3: 


Организовати  стручно усавршавање за запослене које за циљ имају подизање квалитета вештина комуникације и рада у тиму





ЗАДАТАК 4:


Организовати  рад стручних и програмских актива и тимова на принципима заједничког учења, критичког преиспитивања и вредновања васпитно-образовне праксе.














ЗАДАТАК 5: 


Подстицати  размену искустава запослених у планирању, реализацији и евалуацији заједничких акција, активности, пројеката, програма
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